WELTLADEN-DACHVERBAND

Strategie 2030
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EINLEITUNG

Der Weltladen-Dachverband hat gemeinsam mit seinen Mitgliedern und wichtigen Partnern
wie den Fair-Handels-Berater*innen und Lieferanten der Weltladen eine neue Strategie fur die
nachsten funf Jahre erarbeitet.

Nach dem Auslaufen der Strategie 2023 war es wichtig, dass sich der Weltladen-Dachverband
strategisch neu positioniert, um seine Aufgaben als Dachverband der Weltldden in Deutsch-
land angesichts von Ressourcenknappheit und anderen duf3eren Faktoren weiterhin erfillen
zu kénnen.

Die Befragung der Mitglieder sowie Gesprache und Interviews mit Menschen aus der Bewe-
gung haben gezeigt, dass eine Fokussierung auf die Starkung und Weiterentwicklung der
Weltladen besonders jetzt wichtig ist, damit diese auch morgen noch bestehen kénnen.

Obwonhl die Strategie 2030 auf funf Jahre ausgelegt ist, wurden die strategischen Ziele und
Meilensteine zunachst fur einen Zeitraum von zwei Jahren festgelegt. So ist es moglich, am
Ende dieser Zeit noch einmal nachzujustieren und den Fokus bei Bedarf etwas zu verschie-
ben. Denn davon lebt die Strategie 2030: dem Mut zur Fokussierung.

Gemeinsam wollen wir die Strategie mit Leben fullen und unserer Vision fur Weltldden und
den Weltladen-Dachverband ein gutes Stlick ndherkommen.
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VISION

Die Strategie 2030 umfasst eine aktualisierte und gescharfte Vision flr die Mitglieder des Welt-
laden-Dachverbandes, also Weltladen, und fur den Weltladen-Dachverband selbst.

Vision fiir die Weltladen

Weltladen sind weit mehr als Geschéfte — sie stehen fir Fairen Handel und sind sichtbare Orte
gelebter Verantwortung inmitten unserer Stadte und Gemeinden.

Sie schaffen lebendige Raume fur Begegnung, fur gemeinsames Lernen und fur politisches
Engagement — mit dem Ziel, die Welt Schritt fur Schritt gerechter zu machen.

Die Weltladen ...

. begeistern mit einzigartigen Produkten aus anerkannt Fairem Handel, kennen deren
Herkunft und informieren tGber Menschen, die diese Produkte herstellen;

. stehen flr Integritat, Transparenz und solidarische Werte;

. schaffen Gemeinschaft — als offene Orte flr Dialog, Inspiration und neue Perspektiven
auf ein gutes Leben fir Alle;

. laden alle Menschen ein, sich einzubringen — flexibel und sinnstiftend;

. arbeiten mit Herz und Haltung — strukturiert, kompetent und mit einer einladenden An-
sprache;

. sind aktiver Teil einer gréReren Bewegung flr soziale und 6kologische Gerechtigkeit;

. strahlen Mut und Aufbruch aus — sie machen Lust, dabei zu sein und gemeinsam Zu-
kunft zu gestalten.

Vision fur den Weltladen-Dachverband

Der Weltladen-Dachverband ist starker Impulsgeber und macht Lust auf Morgen. Er gibt der
Bewegung Richtung und Rickhalt — mit Offenheit, Leichtigkeit und Mut, Dinge neu zu denken.
Er setzt klare Prioritdten und bindelt Energien, um Weltladen stark zu machen - heute und
morgen.

Er steht den Weltladen zur Seite, die sich weiterentwickeln wollen — mit praxisnaher Beratung
und passgenauen Werkzeugen. Fur Weltladen, die mutig die Zukunft gestalten.

Als hérbare politische Stimme flr globale Gerechtigkeit vernetzt er sich strategisch mit ande-
ren Bewegungen und scheut dabei auch kontroverse Positionierungen nicht.
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HANDLUNGSFELDER

Aus der Vision fur Weltladen und fiir den Weltladen-Dachverband lassen sich nun funf Hand-
lungsfelder ableiten. Handlungsfelder sind hier Themenkomplexe, die es ermoglichen, kon-
krete Ziele und Mallnahmen abzuleiten.

Mit allen Handlungsfeldern geht ein gewisser Geist, eine Kultur mit einher, die die Weltladen-
Bewegung auszeichnet. Dies ist in der Praambel festgehalten.

PRAAMBEL: Férderung von Begeisterung und Modernisierung

Fokus und Prioritat: Konzentration auf wenige Themen und Projekte.

Zukunftsorientierung: Forderung von Offenheit, Experimentierfreude und Mut zur Ver-
anderung innerhalb der Bewegung.

Storytelling: Inspirierende Kommunikation, die Lust macht, Teil der Bewegung zu wer-
den und gemeinsam Zukunft zu gestalten.

Erlebnisorientierung: Entwicklung von Formaten, die Menschen emotional ansprechen
und zu transformativem Handeln inspirieren.

1. Starkung und Weiterentwicklung der Marke ,,Weltladen*

Markenstrategie: Entwicklung und Umsetzung einer konsistenten, modernen Mar-
kenidentitat (visuell, sprachlich, inhaltlich).

Innen- und AuBenwirkung: Mallnahmen zur Starkung der ldentifikation innerhalb der
Bewegung und zur Steigerung der Sichtbarkeit nach aul3en.

Kommunikation: Weiterentwicklung und Innovation in der Kommunikation, um beste-
hende, aber auch neue Zielgruppen zu erreichen.

2. Weiterentwicklung und Qualifizierung der Weltladen

Beratung & Qualifizierung: Fortbildungen und Qualifizierungsmafnahmen fur Mitarbei-
tende und Ehrenamtliche und Ausbau praxisnaher Beratungsangebote.

Ladenentwicklung: Unterstutzung zur Einfuhrung von Hauptamtlichkeit und Bereitstel-
lung von Instrumenten fur professionelle Ladenfiihrung (z.B. Personalmanagement,
Ladenorganisation, Marketing, Ermittlung der Rentabilitat, Trends).

Wissensmanagement: Aufbau und Pflege von Wissensplattformen, Studien und Da-
tenbanken zur Unterstutzung der Weiterentwicklung.

3. Forderung von Innovation und Zukunftsfahigkeit

Innovative Konzepte: Initierung und Begleitung von Pilotprojekten und neuen Ge-
schaftsmodellen (z.B. neue Sortimente, Ladenkonzepte).

Finanzierungsmodelle: Entwicklung und Erprobung alternativer Finanzierungswege fur
Weltladen.

Digitalisierung: Unterstlitzung bei der Einflhrung und Nutzung digitaler Tools (z.B. On-
line-Prasenz, E-Commerce).
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4. Starkung von Diversitat, Teilhabe und Gemeinschaft
+ Diversifizierung: Forderung der Vielfalt innerhalb der Bewegung

* Maoglichkeiten zur Teilhabe und Mitgestaltung: Entwicklung flexibler Engagement-For-
mate flr verschiedene Zielgruppen.

+ Gemeinschaft: Starkung des Gemeinschaftsgefilhls und Schaffung von Begegnungs-
raumen fur Dialog und Inspiration.

5. Politische Positionierung und Netzwerkbildung

+ Politische Stimme: Klare, mutige Positionierung zu relevanten gesellschaftlichen und
entwicklungspolitischen Themen.

* Vernetzung: Strategische Kooperationen mit anderen Bewegungen, NGOs und gesell-
schaftlichen Akteuren.

* Lobbyarbeit: Aktive Mitgestaltung politischer Rahmenbedingungen (fur global gerech-
tere Handelsstrukturen und entwicklungspolitische Bildungsarbeit)

Nach Abstimmung mit den Mitgliedern auf der Mitgliederversammlung 2025, einer Umfrage
unter den Fair-Handels-Berater*innen, dem Vorstand des Weltladen-Dachverbandes und den
Mitarbeitenden des Weltladen-Dachverbandes sowie einer erneuten Umfrage unter den Mit-
gliedern wurden die Handlungsfelder 1 und 2 mit der héchsten Prioritat eingestuft.

STRATEGISCHE ZIELE

Auf dieser Basis hat der Weltladen-Dachverband fur die Handlungsfelder 1 und 2 strategische
Ziele bis Ende 2027 formuliert. Am Ende dieses Zeitraums soll eine Uberprifung der erreichten
Ziele und aulierer Faktoren stattfinden, um bei Bedarf Anpassungen vorzunehmen.

Aus dem Handlungsfeld 1: Starkung und Weiterentwicklung der Marke ,Weltladen®
wurden folgende Ziele abgeleitet:

1. Weltladen begreifen sich als Teil der Marke WELTLADEN.
2. Die Bekanntheit und das Image der Marke WELTLADEN sind verbessert.

Aus dem Handlungsfeld 2: Weiterentwicklung und Qualifizierung der Weltladen wur-
den diese Ziele abgeleitet:

3. Weltladen sind im Bereich Handel und Organisation/Struktur gut qualifiziert.

4. Weltladen kennen und nutzen unsere Angebote.
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MEILENSTEINE

Um mit dem strategischen Zielen gut arbeiten und sich an ihnen quartalsweise messen zu
konnen, hat der Weltladen-Dachverband zu jedem strategischen Ziel mehrere Meilensteine
definiert, die auf dem Weg zur Erreichung des strategischen Ziels erreicht werden sollen.

Strategisches Ziel 1: Weltladen begreifen sich als Teil der Marke WELTLADEN

1.1 WL haben ein Bewusstsein fur die Wichtigkeit der Marke WELTLADEN fur sich und far
die Bewegung erlangt.

1.2 Mehr WL haben unsere neuen Werbematerialien und Markenvorlagen genutzt.

1.3 Die Markenidentifikation der Weltladen und Zugehdrigkeitsgeflihl zur WL-Bewegung ist
gestiegen.

Strategisches Ziel 2: Die Bekanntheit und das Image der Marke WELTLADEN sind ver-
bessert.

2.1 Unser Slogan "Gemeinsam. Gerecht. Handeln. und dazugehdrige Botschaften sind WL
bekannt.

2.2 Die Reichweite unserer 6ffentlichen Kommunikationskanale und die Sichtbarkeit der
Marke WELTLADEN und seiner Botschaften dort ist verbessert.

2.3 regelmaRige Kommunikationsanlasse an die Offentlichkeit sind geschaffen und kanal-
Ubergreifend genutzt.

2.4 Die Sichtbarkeit der Marke WELTLADEN ist bei Weltladen-Kund*innen erhoht.

2.5 Der Bekanntheitsgrad und das Image der Marke WELTLADEN ist in der Offentlichkeit ge-
stiegen.

Strategisches Ziel 3: Weltladen sind im Bereich Handel und Organisation/Struktur gut
qualifiziert.

3.1 Qualifizierungsprogramm zum Thema Handel ist fir Weltladen erarbeitet

3.2 Qualifizierungsprogramm ist gestartet

3.3 Beratungsangebot zum Thema Organisation/(Trager-) Struktur ist fir Weltladen geschaf-
fen

3.4 Weltladen haben unsere Qualifizierungs- und Beratungsangebote zu Handel und Organi-
sation/Strukturen genutzt
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Strategisches Ziel 4: Weltladen kennen und nutzen unsere Angebote.

4.1 Die Sichtbarkeit unserer aktuellen Angebote fur Weltladen ist in unseren Kommunikati-
onskanalen an Weltladen verbessert.

4.2 Qualifizierungsangebote zum Themenschwerpunkt ,Digitale Kompetenz" sind erfolgreich
eingefuhrt.

4.3 Die Nutzung unserer Angebote von Weltladen ist verbessert

Mit diesen Zielen und Meilensteine startet der Weltladendachverband mit seiner Strategie fur
die nachsten Jahre und einer klaren Vision, Weltladen zukunftsfahig aufzustellen.

Bei Fragen zum Weltladen-Dachverband und zu seiner Strategie kontaktiert uns gerne per
E-Mail unter info@weltladen.de oder telefonisch unter 06131-68907-80.

Lasst uns gemeinsam die Regeln des Welthandels verandern!
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